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Colloque

Les transports de demain : quels ingénieurs pour de nouvelles ambitons ?

Musée de l'Air et de l'Espace - Paris le Bourget   18 janvier 2024 de 8h30 à 18h30

8h Accueil 

8h30 Allocutons de bienvenue 8h30-9h00

Anne-Catherine ROBERT-HAUGLUSTAINE, Directrice du Musée de l’Air et de l’Espace.

Bruno SERIO, Directeur des Études du Cursus Master Ingénierie Aéronautiue Transports et 
Énergétiuee Université Paris Nanterre (CMI-ATE).

Louis LE PORTZe Président de l’Associaton Aéronautiue et Astronautiue de France (3AF).

Vincent CAPO CANELLASe Sénateur de Seine Saint Denis.

Chairman des sessions

Gérard LARUELLEe Ancien VP recherchee ASTRIUM.

9h00-10h20 Session 1- Futur du transport 

- RISE (Open Fan) – L’innovaton de rupture sur les architectures de moteurs.

François CARUEL, Directeur de l’Audit Techniiue et Sponsor de la Filière Expertsee Safran 
Aircraft Engines.

- Des pistes pour les moyens de transport du futur.

Michel KIEFFER, Chargé de la spécialisaton Aéronautiuee Transport et Énergétiue du CMI-
ATE.

- Vers une aviaton décarbonée, les pistes de recherche de l'ONERA.

Sébasten DEFOORT, Responsable de l'éiuipe "concepton  ultdisciplinaire et avant-
projets"e ONERA et Enseignant en concepton avione ISAE-SUPAERO.

- Enjeux et perspectves des transports d’ici à 2050.

Anne de CAGNY, Directrice de la Prospectvee ESTACA.

10h20-10h50 Pause-café 

10h50-12h10 Session 2- Avants projets rigoureux et pluridisciplinarité 

- Pour des avant-projets innovants et fructueux.

François CARUEL, Directeur de l’Audit Techniiue et Sponsor de la Filière Expertsee 

Safran Aircraft Engines.

- L’acculturaton des futurs ingénieurs aéronautques aux défs de la transiton énergétque.

Jean Luc CHARRON, Président de la Fédératon Française Aéronautiue (FFA).

- Transversalité : approches sécurité et environnementale.

- Nicolas CAZALIS, Directeur Général Adjointe ENAC.

- Spécifcatons et maîtrise des risques.

Jacques RENVIER, Ancien VP CFM Internatonale Safran Aircraft Engines.
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12h10-13h30 Bufet

13h30-14h30    Session 3- Démonstratons critques, développements rapides et efcaces, 
intégraton des équipements 

- Nouvelles dimensions de l'ingénierie à l'heure du NewSpace.

Jérôme VILA, Chef de Progra  e chez MaiaSpacee Acadé icien en Ingénierie Spatale   
l'IAA (Internatonal Insttute of Astronautcs).

- Réalisatons industrialisées dans un esprit de simplifcaton et d’économies d’énergies.

Alexandre Sabéné, Alexandre Fernandes Martns, Camille Barbier, étudiants CMI-ATE.

- Décarbonaton des transports : entre acceptaton sociale et faisabilité technique.

Michael Addad, Directeur des Innovatons et des Partenariatse Alsto  Group.

14h30-15h30 Session 4- La formaton des acteurs : clé de l’innovaton et de la ré industrialisaton 

- Transmission du savoir par l’histoire.

Mathieu BEYLARD, Responsable Planétariu e Musée de l’Air et de l’Espace.

- "Do to think" à l'Université de Technologie de Belfort-Montbéliard (UTBM).

Hugues BAUME, Ingénieur-designere Enseignant-Chercheur en design-industriele For aton

Mécaniiue et Ergono ie de l'UTBM.

- La formaton des étudiants par les partenariats. La simplifcaton des produits et des 
organisatons, clé de la compéttvité des entreprises industrielles.

Claude WALTER, Dirigeant de la société Ryth es & Sonse partenaire industriel des projets du 

CMI-ATE.

15h30-16h00 Pause-café 

16h-17h Session 5- Expériences de grands projets.

- A 380, quelques surprises pendant la mise au point.

 Claude LELAIEe Ancien Directeur Des Essais En Vole Airbus.

- Maîtrise des grands programmes.

Jean-Claude HIRONDE, Ingénieur en Chef du Rafale et du Falcon F7Xe Dassault Aviaton.

17h-18h00 Table ronde, chairman : Michel POLACCO, journaliste aviateur.

Lionel De La SAYETTEe Ancien Directeur Général Techniiuee Dassault Aviaton.

Jean-Michel DUREPAIREe Directeur Générale ESTACA.

Jacques RENVIER, Ancien Senior VP CFM Internatonale Safran Aircraft Engines.

Raoul ROLAND, Technical Expertse Directore Alsto  Group.

Bruno SERIO, Directeur des études du Cursus Master Ingénierie Aéronautiue Transports et 
Énergétiue (CMI-ATE).

Patrick TEJEDOR, Président de EuroSaee Président de la Co  ission Éducaton For aton de 
l’Acadé ie de l’Air et de l’Espace.

18h-18h20 Débat.

18h20-18h30 Conclusion.

18h30 Fin du colloque.
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Les transports de demain : quels ingénieurs pour de nouvelles ambitons ?

Ce colloiue est organisé par la 3AF (Associaton Aéronautiue et Astronautiue de France) en liaison
avec l’Université Paris Nanterre et le  usée de l’Air et de l’Espace du Bourget. 

Le contexte actuel évolue forte ent pour la concrétsaton de nos transports de de aine iu’ils soient
terrestrese navals ou aériens. Ces nouveaux transports doivent répondre aux atentes sociétales sur
les plans sécuritée  environne entauxe apporter une forte réducton de la producton de CO2.  Les
exigences écono iiues et  for atons correspondantes  doivent  aintenant  être  très  int e ent
associés aux avancées écologiiues.

L’opt isaton du bilan environne ental  ultcritères sur le cycle de vie co plet des véhicules et de
leurs co posants sera une clé i portante de notre réussite co  e la recherche de la  eilleure
efficacité énergétiue.

Toutes ces a bitonse fort  otvantes pour les jeunes et leur avenire i posent de  ultples progrès
dans les outls co  e dans les  éthodes de travail : de la concepton   la  aintenancee en passant
par la producton. Deux points seront partculière ent traités :  la geston des avants projets et la
recherche de la si plifcaton.

Industrielse for ateurse étudiantse services officielse … seront au cœur des échanges au Musée de
l’Air et de l’Espace du Bourget le 18 janvier 2024.

Comité scientfque & organisaton.

Mathieu BEYLARDe Responsable Planétariu e Musée de l’Air et de l’Espace.

Michel KIEFFERe Chargé de la spécialisaton Aéronautiuee Transport et Énergétiuee Université Paris 
Nanterre (CMI-ATE).

Gérard LARUELLEe Ancien VP recherchee ASTRIUM.

Alain MARIANNEe Marine & Ofshore Industry Soluton Technical Senior Managere Dassault 
Systè es.

Jacques RENVIER, Ancien VP CFM Internatonale Safran Aircraft Engines.

Bruno SERIO, Directeur des Études du Cursus Master Ingénierie Aéronautiue Transports et 
Énergétiuee Université Paris Nanterre (CMI-ATE).

Inscripton sur le site de la 3AF.

https://www.3af.fr/agenda/les-transprrts-de-deaann-ueels-nngenneers-��82�

Prix d’inscripton : 70 €.

Venue au Musée de l’Air et de l’Espace.

https://www.aeseeanrespaee.fr/insnteers/aeees/

3e Esplanade de l’Air et de l’Espace.

93350 Le Bourget

https://www.museeairespace.fr/visiteurs/acces/
https://www.3af.fr/agenda/les-transports-de-demain-quels-ingenieurs-2282
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N O U V E L L E S  D I M E N S I O N S  D E  
L ’ I N G É N I E R I E  À  L ’ H E U R E  D U  N E W S P A C E  

1 8  J a n v i e r  2 0 2 4
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110+ MaiaSpacers hard at  work 

11 Nationalities

Multicultural space and non-space 
engineering background

Kourou launch 
site

La Défense
Design office

Vernon
MaiaFactory

MAIASPACE
MINI LANCEUR RÉUTILISABLE EUROPÉEN ArianeGroup affiliate 

➔ 1500 kg SSO

➔ 500 kg SSO
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SYNERGIES TECHNOLOGIQUES ET AMBIDEXTRIE

PROMETHEUSTM

low cost engine

THEMIS reusable
technologies
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M E M E A P R È S 2 5 A N S ,  O N C O N T I N U E À

D É C O U V R I R E T R É - A P P R E N D R E S O N M É T I E R …

Ariane 5 ECA
1998-2008

Ariane 5 ME
2009-2012

Ariane Next, Prometheus, 
Callisto, Diamant…2014-2019

ArianeWorks
2018-2021

MaiaSpace
2022 -

Grands projets complexes + Avant-Projets + Innovation + Entrepreunariat “Newspace”
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L ’ I N G E N I E R I E S P A T I A L E D E M E U R E U N

D E S “ E V E R E S T ”  D E S S Y S T E M E S C O M P L E X E S

Compléxité organisationnelle liée
au volume d’heures x ingénieurs, de 
miilons d’€ ou de temps requis pour 

le concevoir

Complexité
technique, d’un 

système suroptimisé
en comparaison

d’autres domaines
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P O U R T A N T L E V R A I D É F I , D A N S U N S E C T E U R

E N M U T A T I O N ,  C ’ E S T L A V I T E S S E !
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L E R O C K E T S C I E N T I S T D E 2 0 2 4  
D O I T Ê T R E U N I N G É N I E U R E T U N M A K E R

CNES PERSEUS 

PLANETE SCIENCES, C-SPACE

DARE, DELFT Univeristy

Copenhaguen Suborbitals
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N O U S R E C R U T O N S D E S P E R S O N N A L I T É S E T

D E S C O - É Q U I P I E R S P L U S Q U E D E S G É N I E S

On n’accomplit rien de 
complexe seul. La capacité

à travailler en groupe, à 
s’épauler efficacement, à 

s’organiser, font grandir les 
individus plus vite

Généralisation du développement en mode 
Agile, en petites équipes véloces qui 

dynamisent l’ingénierie : les soft skills 
deviennent plus importants au travail que 

la performance exceptionnelle

NAVY SEALS Recruitment Scale
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L A P O L Y V A L E N C E E S T U N T A L E N T Q U I A

P L U S D ’ I M P A C T D ’ U N E H Y P E R S P É C I A L I T É

Faire plus avec moins
les enjeux environnementaux
et et l’industrie à l’heure de la 

sobriété

Design to Manufacturing / Schedule : la 
performance n’est pas le seul axe 

d’optimisation.

Comprendre et travailler la 
dimension économique, c’est aussi

de l’ingénierie !
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L’ingénierie, c’est 
de l’art de changer 
le monde. Il y a 
beaucoup à faire.
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Michel Kieffer
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Exposé 1, avion biplace
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Exposé 2, avion de transport régional
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Exposé 3, aile composite à grand allongement
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Merci pour votre attention



Michaël Haddad
michael.haddad@alstomgroup.com

Décarbonation des transports : 

entre acceptation sociale et 

faisabilité technique

18/01/2024

mailto:michael.haddad@alstomgroup.com
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Emissions de gaz à effet de serre et trajectoire « Net-Zero Emission »

● Selon l’IAE (International Energy Agency), la trajectoire actuelle STEPS (STatEd Policy
Scenario) conduit à un réchauffement moyen global de 3°C. Le scénario APS (Announced
Pledges Scénario) reste insuffisant. Pour respecter les accords de Paris (COP21 - 2015), il
faut emprunter la trajectoire NZE (Net Zero emission).

● 25% des émissions sont liées au transport, elles n’ont jamais baissé.

Source: Net Zero by 2050 - A Roadmap for the Global Energy Sector, IEA, October 2021

Scénario STEPS

https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
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Avoid Demande

de Transport

Report

Modal

Taux de 

Remplissage

Efficacité

Energétique

Intensité CO2

de l’énergie

Shift

Improve

Source : « Quelles tendances des émissions des transports dans l’UE ? », Ariane Bousquet, Aurélien Bigo, Bruno 

Lapillonne et Laura Sudries, Enerdata, 2022

Décomposition de l’évolution des émissions de CO2 liées au 

transport de voyageurs dans l’Union Européenne (1995 – 2019)

Quelles options pour une neutralité carbone dans les transports ?

https://www.enerdata.fr/publications/breves-energie/emissions-co2-tendances.html
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Demande en Passager.Kilomètre selon les scénarios 

« Current Ambition » et « High Ambition »

+79% +65%

Source: OECD ITF Transport Outlook 2023.

Demande en transport selon la distance 

et le mode

Evolution de la demande en transport dans le monde

Scénario HA

https://www.oecd-ilibrary.org/transport/itf-transport-outlook-2023_b6cc9ad5-en


© ALSTOM SA 2022. All rights reserved. Information contained in this document is indicative only. No representation or warranty is given or should be relied on that it is complete or correct or will apply to any particular project. This will depend on the technical and commercial circumstances. It is

provided without liability and is subject to change without notice. Reproduction, use, alter or disclosure to third parties, without express written authorisation, is strictly prohibited. 5

Emissions & Technologie Evolution de la mobilité en France

Source: “Les transports face au défi de la transition énergétique. Explorations entre passé et avenir, technologie 

et sobriété, accélération et ralentissement. », Thèse de doctorat, Aurélien Bigo, Ecole Polytechnique, 2020.
Source: World Energy Outlook 2022, IEA, November 2022

Impact CO2 par mode de transport

https://theses.hal.science/tel-03082127
https://theses.hal.science/tel-03082127
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2022
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Source: « How to entice travelers to change tack to track », McKinsey & Company, February 2023

Source: « The young consumer and a path to sustainability », Crédit Suisse, February 2022

Une demande tirée par le prix et l’expérience voyageur

https://www.mckinsey.com/industries/travel-logistics-and-infrastructure/our-insights/how-to-entice-travelers-to-change-tack-to-track
https://www.credit-suisse.com/media/assets/corporate/docs/about-us/research/publications/csri-the-young-consumer-and-a-path-to-sustainability.pdf
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Lequel choisir ?

Intensité Carbone de l’énergie : les carburants bas-carbone

● Les carburants de synthèse sont 
fabriqués à partir de dioxyde de 
carbone ou de monoxyde de carbone 
capturés avec de l’hydrogène à faible 
teneur en carbone. Ils sont appelés 
électrocarburants ou efuels car 
l’hydrogène est obtenu à partir de 
sources d’électricité durables.

● Les biocarburants de synthèse sont 
définis comme des carburants 
synthétisés à partir de biomasse ou de 
déchets ou des biocarburants fabriqués 
à l’aide de procédés chimiques ou 
thermiques.

● Les biocarburants utilisent la 
biomasse et uniquement des procédés 
biologiques.
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HYBRID

COMBINATIONS

Technologies de traction

Battery/
Electric

Fuel Cell

Internal 
Combustion 

Engine

Changing Infrastructure / Catenary

Refueling infrastructure
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Source: Energy pathways for low-carbon transport technologies, IPCC, 2022

Energies Primaires Vecteurs Mode de Transport

Renewable
Electricity

Nuclear

Fossil 
Fuels 

with CCS

Biomass
with/without 

CCS

Electricity

Hydrogen

Synthetic 
fuels

Biofuels

Ammonia

Light-Duty
Road

Vehicles

Rail
Heavy Duty

Aviation

Shipping

Les solutions bas-carbone pour les transports
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Efficacité énergétique et Impact Carbone

9

Note: gCO2-eq = grams of CO2-equivalent, “from well to wheel” ; pkm: passengers per kilometer

Intensité énergétique des modes de transport de passagers en 2018

Sources
IEA Mobility Model, May 2020 version.

Sources
IEA Mobility Model, Nov 2019 version.

Intensité carbone des modes de transport de passagers en 2019



© ALSTOM SA 2022. All rights reserved. Information contained in this document is indicative only. No representation or warranty is given or should be relied on that it is complete or correct or will apply to any particular project. This will depend on the technical and commercial circumstances. It is

provided without liability and is subject to change without notice. Reproduction, use, alter or disclosure to third parties, without express written authorisation, is strictly prohibited.

Décarbonation de l’aviation civile

10

Source: Waypoint 2050, ATAG, 2021

Scenario 0: “Baseline / continuation of current trends”

Scenario 1: “Pushing technology and operations”

https://aviationbenefits.org/downloads/waypoint-2050/


© ALSTOM SA 2022. All rights reserved. Information contained in this document is indicative only. No representation or warranty is given or should be relied on that it is complete or correct or will apply to any particular project. This will depend on the technical and commercial circumstances. It is

provided without liability and is subject to change without notice. Reproduction, use, alter or disclosure to third parties, without express written authorisation, is strictly prohibited.

Décarbonation du transport routier

11

Source: World Energy Outlook 2022, IEA, November 2022

Stock et flux de voitures particulières par type dans le scénario APS

Répartition des poids lourds par distance journalière en 2050

https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2022
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Batteries

12

Na-Ion 

battery

Solid State 

Battery

Volkswagen / JAC EX-10 avec batteries Na-Ion (200km)

Tesla Model Y avec batteries Li-Ion (500km)
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Décarbonation du ferroviaire

Electrification

1000

100

1/hr

Train H2 

Train à Batteries

Utilisation de la ligne (# train/heure)
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u
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● Déjà le système de transport le plus économe en énergie par passager (contact rail/roue et 
traction électrique)

● Thèmes de R&D : Amélioration du groupe motopropulseur, réduction du poids, aérodynamique et 
systèmes de climatisation plus efficaces, mode d’éco-conduite, freinage régénératif, optimisation 
au niveau du système, électronique de puissance à haut rendement de conversion, ...

14

Solutions ferroviaires

TGV M - Avelia Horizon : plus capacitaire (+20 %), plus abordable (-20 %), moins d’énergie (-20 %) et moins cher à entretenir (-30 %), nouvelle expérience voyageurs
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● Un environnement technologique de plus en plus sophistiqué : un besoin d’expertise dans 
plusieurs domaines scientifiques, l’éco-conception, les sciences de gestion…

● L’innovation à la frontière entre domaines, besoin de diffuser son expertise, d’appréhender 
la complexité, d’inspirer et manager des équipes, de prendre des risques…

Quels ingénieurs en 2025?

15

Profil en « I »

l’expert technique

Profil en « T »

Développement des 

« soft skills »

Profil en « M »

Expert multi-domaine capable 

de les connecter

Ingénieur

Thèse

       / 

Expérience

Design, Business School

Formation continue

       / 

Expérience



www.alstom.com

www.alstom.com

Title of the presentation on three lines -

Lorem impsum dolor sit amet consectetuer 

adipiscing elit, sed diam nonummy
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Merci !

https://www.facebook.com/ALSTOM/
https://www.linkedin.com/company/alstom/
https://www.instagram.com/alstom
https://twitter.com/Alstom
http://www.alstom.com/
https://www.facebook.com/ALSTOM/
https://www.linkedin.com/company/alstom/
https://www.instagram.com/alstom
https://twitter.com/Alstom
http://www.alstom.com/

